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 ًَضتي طسح تجازی 
 

  (Business Planآهَشش ًَضتي طسح تجازی )

 ٍکاز کسة اًداشی زاُ دز گام اٍلیي یا

 
دًجبل  ًوبیٌذ، هی هشاخؼِ ثبصاسیبثی هـبٍساى ثِ اغلت افشادی کِ دسكذد ساُ اًذاصی کؼت ٍ کبس خذیذی ّؼشٌذ ٍ ثِ هٌظَس هـبٍسُ 

 :یبفشي دبػخی ثشای ػَالار صیش ّؼشٌذ

 آیب کؼت ٍ کبس اًشخبثی آًْب اًشخبة هٌبػجی اػز؟ 

 آیب آًْب دس ایٌکبس هَفك خَاٌّذ ؿذ؟ 

 آیب هـششیبى هحلَل آًْب سا خَاٌّذ خشیذ؟ 

 چِ کبسّبیی سا ثشای هَفك ؿذى ثبیذ اًدبم دٌّذ ٍ چِ کبسّبیی سا ًجبیذ؟ 

 اص کدب ؿشٍع کٌٌذ؟ 

 ثشای هحلَل یب خذهز خَد ثبصاسیبثی ًوبیٌذ؟چگ ًَِ 

 سا ثِ فشٍؽ ثشػبًٌذ؟ چگًَِ آى 

 ........... كذّب ػَال هـبثِ ٍ 
 

  خبی دبػخ ثِ ػَالار فَق هی گَیٌذ :ِ اهب هـبٍساى ثبصاسیبثی ث

 

 !  لطفا طسح تجازی خَد زا جْت تسزسی اٍلیِ تسای ها ازسال ًوایید

 ًدازًد، یعٌی گام اٍل زاُ اًداشی کسة ٍ کاز زا دزست تس ًداضتِ اًد.ًٌَضتِ ٍ هتاسفاًِ تیطتس آًْا طسح تجازی  اها

 

دس هغلت دیؾ سٍ للذ داسین سب ثِ سوبهی کؼبًی کِ سوبیل ثِ ساُ اًذاصی کؼت ٍ کبس خذیذ داسًذ)اص کؼبًی کِ هیی خَاٌّیذ          

کِ هی خَاٌّذ یک ؿشکز ثضسگ سا ثِ ثجز ثشػبًٌذ( ساُ ٍ سػن ًَؿیشي عیشت سدیبسی سا    کٌٌذ سب کؼبًی  یک هغبصُ کَچک سبػیغ

 آهَصؽ دّین.

کشبثْب، همبلار ٍ خضٍُ ّبی آهَصؿی ثؼیبسی ّؼشٌذ کِ دس ساثغِ ثب ساُ اًذاصی یک ؿشکز خذیذ هغلت ًَؿشِ اًذ، اهب ثِ خشار     

 .اػز ایساى دز ًَپا ّای ضسکت کازتسدی زاٌّوای عَفبى :هی سَاى گفز کِ ثْششیي هٌجغ دس ایي صهیٌِ کشبة ػجَس اص 

بی گًَیبگَى هیشسجظ ثیب ؿیشکز ّیبی ًَدیب اػیز کیِ ثیب          ّی ایي کشبة حبكیل سی ؽ سیویی ؿیبًضدُ ًفیشُ اص هشخللیبى حیَصُ        

ییک هشخیغ ػیبدُ ٍ خیبهغ ثیِ      ی ػشدشػشی ػیذ کبهشاى ثبلشی سیبيی  ٍ چیبح ؿیذُ اػیز. ّیذت اص سیبيی  اییي کشیبة اسا یِ          

 گًَییبگَى ّییبی دسحییَصُ آًْییب ی سٍ دیییؾ چبيـییْبی ثشهْوشییشیي ؿییذى چیییشُ ی ثییشایشاًییَدییبی ایً هییذیشاى ؿییشکز ّییبی 

ِ  خذیذ،هیذیشیز  ّیبی  اصاییذُ  ٍلشاسدادی،حفبظیز  ًظیشاهَسحمَلی)  ي هٌیبثغ هیبيی ٍ ...( ثیَدُ اػیز.    سدبسی،سیبهی  عیشت  دشٍطُ،سْیی

کشبة ثب سَخِ کبهیل ثیِ هحییظ کؼیت ٍ کیبس اییشاى ٍ هـیک ر خیبف آى ثیِ صثیبًی ػیبدُ ٍ سٍاى ٍ ثؼییبس کیبسثشدی ًَؿیشِ               

 سخللییی ٍ فٌییی دیـیییٌِ ّشگًَییِ ثییب ٍخَاًٌییذگبى سفشییِ ثکییبس دسآى سخللییی اكییغ حبر کوشییشیي ًحَیکییِ ثییِ ؿییذُ اػییز

 سجبط ثشلشاس کشدُ ٍ اص آى ثْشُ هٌذ ؿًَذ.اس آى ثب هیشَاًٌذ ثشاحشی

دس اداهِ ثب اػشفبدُ اص ثخؾ ًَؿشي عشت سدبسی ایي کشبة ٍ ثشخی هٌبثغ دیگش سٍؽ سْیِ یک عشت سدبسی کبهل سا سَضیح خیَاّین  

 داد.
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 ًَضتي طسح تجازی 
 

 ًَضتي طسح تجازی

 هقدهِ:

ٍ   ثؼیبسی اص خَاًبى ایذُ ّبی خ لبًِ ٍ ّیدبى اًگیضی سا خْز کؼت ٍ کبس آیٌذُ ؿغلی خَد دس رّي داسًذ، یب ًییبص خذییذ          

خذهشی ًَ دسآهذ خَثی  ی خبكی سا دس خبهؼِ ٍ ثبصاس احؼبع کشدُ اًذ، سلَس هی کٌٌذ هی سَاًٌذ ثب سَيیذ یک هحلَل خذیذ یب اسا ِ

ذ ٍ ّین ؿیشکشی هَفیك سا    ٌی ثْشش صیؼشي کوک ًوبیکشدى هحلَل هَخَد دس ثبصاس، ّن ثِ هـششیبى ثشای ثْیٌِ   سا کؼت ًوبیٌذ یب ثب

  سبػیغ کٌٌذ.

 ؿوب خغَس کشدُ ثبؿذ آیب لبدس ّؼشیذ سب دٍػشبى، دذس ٍ هبدس یب ؿشکبی خَد سا ثِ ػشهبیِ   دس كَسسی کِ ایي اهش ثِ رّي

 گزاسی دس ایي کبس سشغیت ًوبییذ؟

 ِخَد سؼلت داسیذ ٍ آى سا هَفك هی دٌذاسیذ دیگشاى ًیض ثش ایي ثبٍس ّؼشٌذ؟  ی ؿوب ثش سٍی ایذُ آیبّوبى لذسی ک 

 آیب دیگشاى ًیض ثِ اًذاصُ ؿوب اص ٍیظگی ّبی ایي عشت ٍ خضییبر آى آگبُ ّؼشٌذ؟ 

 آیب دبػخ ػَالار احشوبيی ػشهبیِ گزاساى یب ؿشکبی خَد سا ثِ عَس ٍاضح ٍ دلیك سْیِ کشدُ ایذ؟ 

 ثِ سوبهی ػؤالار فَق ثب ًَؿشي عشت سدبسی اهکبى دزیش اػز.دبػخ 

کؼت ٍ کبس چیضی ًیؼز خض یک عشت هکشَة ٍ هٌظن کِ دس آى اثؼبد هخشلی  اییذُ اص    ی عشت سدبسی یب ثشًبهِ        

 .هٌظش هغلَة ػشهبیِ گزاساى ثِ ًوبیؾ دسآهذُ اػز

چَى ٌّگبم ًَؿشي عشت  ًیؼشٌذ ثلکِ هخبعت اٍيیِ ٍ اكلی عشت خَد ؿوبییذ،  ايجشِ هخبعت عشت سدبسی سٌْب ػشهبیِ گزاساى       

ؿوب ٍالؼی خَاّذ ؿذ ٍ دیگشاى ؿوب سا  ی ثِ صٍایبی دٌْبى ٍ خذیذ ایذُ ٍ اخشای آى دی خَاّیذ ثشد. ایذُ هعجصُ ًَضتي ثب اػشفبدُ اص

ب ایذُ ّبی خذیذ کبسثشد ًذاسد ثلکِ ؿشکز ّبی دس عشت سدبسی كشفبً ثشای ساُ اًذاصی ؿشکز ّبی خذیذ یخَاٌّذ گشفز.خذی سش 

 حبل فؼبيیز ًیش ثِ آى ًیبص داسًذ.

 آى اػز ٍ ثِ ػَالار هْن صیش دبػخ هی دّذ کِ: ی عشت سدبسی سؼشی  ؿوب اص ؿشکز ٍ دیؾ ثیٌی آیٌذُ

 هَضَع کبس ؿشکز خذیذ چیؼز؟ 

 چِ آیٌذُ ای دس دیؾ سٍ داسد؟ 

  ُاًذاصی ؿشکز چیؼز؟ایذُ ّب ٍ سٍؽ ّبی ؿوبس ثشای سا 

 هضایبی عشت سدبسی

خبم اٍيیِ سب ثبصگـز  ی خَد سا اص فبص ایذُ ی ٌّگبهی کِ ؿشٍع ثِ ًَؿشي عشت سدبسی هی ًوبییذ سوبم ًمبط ضؼ  ٍ لَر ایذُ         

دس ایي هیبى ثیِ   ثبس هشٍس هی کٌیذ ٍ ثشای حل هـک ر احشوبيی آیٌذُ ساّکبس هٌبػجی اسا ِ هی ًوبییذ، حشی هوکي اػز ػشهبیِ یک

 خَد دی ثجشیذ ٍ اص یک ؿکؼز سدبسی ػٌگیي خلَگیشی ًوبیٌذ. ی دُ ثَدى ایذُػولی ًجَدى یب صیبى 
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 ًَضتي طسح تجازی 
 

 طسح تجازی ی پٌچ گاًِ اصَل

 

 چطن اًداش
 اًذاص یؼٌی ؿوب چِ سلَسی اص آیٌذُ ؿشکز خَد داسیذ.  چـن      

ٍ ّیدبى اًگیض سا سَكی  کٌیذ ٍ ثشای ایي کبس ثِ ػَال ّبی صییش سَخیِ   ثشای چـن اًذاص ؿشکز خَد یک فضبی دٍس، ایذُ آل       

 :کٌیذ

   ٍیظگی ّبی یک ؿشکز خَة ٍ سحؼیي ثش اًگییض

 اص ًظش ؿوب چیؼز؟

 خَاّییذ دس کبسسیبى چگًَیِ ثبؿییذ ٍ چگًَیِ       هی

 ًجبؿیذ؟

 چِ ٍػذُ ّبیی ثِ خَد هی دّیذ؟ 

 سٍیبی اًدبم چِ کبسّبیی سا داسیذ؟ 

    ثب اًدبم ایٌکبس چِ ؿَلی سا دس خَدسبى اسضیب هیی

 کٌیذ؟

 هاهَزیت

چیِ  هی خَاّیذ ثِ ؟ چشا ایي ؿشکز سا ساُ هی اًذاصیذ ٍ ب چِ کبسی سا هی خَاّذ اًدبم دّذهبهَسیز یؼٌی ایي کِ ؿشکز ؿوب دلیم

 اػبػبً چشا ثبیذ ؿشکز ؿوب ٍخَد داؿشِ ثبؿذ؟ ٍ ًیبصی دبػخ دّیذ 

 ثشای هـخق ؿذى دلیك هبهَیز ؿشکز ثِ ػَال ّبی صیش دبػخ دّیذ: 

   هحلَل یب خذهز ؿوب چیؼز؟ چٌذ ٍیظگی هْین

 آى سا ثٌَیؼیذ؟

 هحلَلار ؿوب چِ خلَكیشی ًجبیذ داؿشِ ثبؿذ؟ 

 هـششی ؿوب چیؼز؟ 

  ٍیظگیی ّیبی هـیششی اییذُ آل ؿیوب       هْن سشیي

 چیؼز؟

 هی خَاّیذ هـششی ؿوب چِ کؼی ًجبؿذ؟ 

     فؼبيیز ؿشکز ؿوب چیؼیز ٍ هحییظ کیبسی آى

 چگًَِ اػز؟

 چشا هـششیبى کبلای ؿوب سا هی خشًذ؟ 

 ؿشکز ؿوب هشؼْذ ؿذُ ثشای هـششیبًؾ چِ کٌذ؟ 

  

 چطن اًداش

 هاهَزیت

 اّداف

 استساتژی ّا

 تسًاهِ ّا
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 ًَضتي طسح تجازی 
 

 اّداف

 هؼلَم ٍ لبثل اًذاصُ گیشی. ثب ًَؿشي اّذات هؼلَم هی ؿَد کِ ؿوب دلیمبً دًجبل چِ ّؼشیذ.ّذت یؼٌی یک ًشیدِ کبه ً 

 اّذات هبيی یب ثبصاسیبثی)فشٍؽ( دٍ دػشِ ثٌذی هْن دس سذٍیي اّذات یک ؿشکز اػز.

 استساتژی ّا

سٍؽ ّبیشبى سا ثِ سفلیل ثیبى کٌیذ ايجشِ هٌظَس ایي ًیؼز کِ کبسّب ٍ  ًِ هی خَاّیذ ثِ اّذات خَد ثشػیذ؟اػششاسظی ّب یؼٌی چگَ

 ؟ثلکِ ثِ كَسر ک ى ثگَییذ کِ چِ چیضّبیی ثبػث هَفمیز ؿوب هی ؿًَذ

 ثِ سذٍیي یک اػششاسظی خَة کوک هی کٌذ. سذٍیي اػششاسظی ثِ صثبى ػبدُ کبس ػخشی اػز اهب دبػخ ثِ دشػؾ ّبی صیش

  دیـشفز ؿشکز هي سبثیش هثجز داسًذ؟چِ ػَاهلی ثش 

 سَاًن آًْب سا سمَیز کٌن؟گًَِ هی چ 

 سآهذ ًیؼشٌذ یب سبثیش هٌفی داسًذ؟چِ ػَاهلی کب 

  ًَِثبیذ ایي هـک ر سا حل ٍ فلل کشد؟چگ 

 تسًاهِ ّا

خَاة ؿوب دس ثشًبهِ ّبیشبى ًْفشِ اػز. دس ثشًبهِ سییضی ّویـیِ    ثشای سػیذى ثِ اّذات دلیمب چِ کبسّبیی ثبیذ اًدبم دّیذ؟      

 ٌذی ًیض ٍخَد داسد.خذاٍل ّضیٌِ ٍ صهبًج

ثشای ًَؿشي ثشًبهِ ّبی ؿشکز یک خذٍل ثکـیذ ٍ اٍل اّذات کلی سا ًَؿشِ ٍ ػذغ آى سا ثِ اّذات کَچکشش سمؼین ثٌذی ٍ       

 لاصم ٍ هؼئَل دیگیشی آى سا هـخق ًوبییذ. ی ًْبیشبً دس ػشَى ّبی همبثل ّش ّذت صهبى ٍ ّضیٌِ

 جوع تٌدی

 سا دس دٌح ػَال خ كِ ًوبیین آًْب ثِ ؿشت صیش ّؼشٌذ: گبًِ ی یبدؿذُاگش ثخَاّین اكَل دٌح        

 ؿشکز هب دلیمب چِ کبسی هی خَاّذ اًدبم دّذ؟ 

 سلَس هب اص آیٌذُ ؿشکز چیؼز؟ 

  چِ ّذت ّبیی داسین؟ 

 صهبًجٌذی ّضیٌِ ٍ ػیؼشن اخشایی؟( )ثب چِ ؟چگًَِ هی خَاّین ثِ آًْب ثشػین 

  هَفمیز هب هی ؿَد؟چِ ػَاهلی ثبػث هَفمیز یب ػذم 
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 ًَضتي طسح تجازی 
 

 اجصای طسح تجازی

 

 
 

لؼوز سـکیل ؿیذُ   01ثب داًؼشي هَاسد فَق هی سَاى خْز ًَؿشي ًْبیی عشت سدبسی آهبدُ ؿذُ یک عشت سدبسی هؼوَلا اص       

 ثِ عَس خ كِ ثِ آًْب هی دشداصین:اػز کِ دس اداهِ 

 خلاصِ -1

دٍػز داسًذ خ كِ ای سا دس اثشذا هـبّذُ کٌٌذ. اییي خ كیِ ًجبییذ    سوبم کؼبًی کِ عشت سدبسی ؿوب سا خَاٌّذ خَاًذ       

 كفحِ ثبؿذ.3ثیؾ اص 
کِ دس خ كِ هی آیذ ثبیذ ثشَاًذ  خ كِ ثبیذ ثشَاًذ دیذ خَثی ًؼجز ثِ آًچِ دس کل عشت آهذُ ثِ خَاًٌذُ ثذّذ . خو سی            

 عشت سشغیت ًوبیذ. ی ًـبى دّذ ٍ ػشهبیِ گزاساى سا ثِ خَاًذى اداهِفشكز ّبی ثبصاس ، ًیبصّبی هبيی ٍ ثشًبهِ ّبی ؿشکز سا 

 تَصیف ضسکت -2

فؼبيیز، ٍضؼیز کًٌَی ٍ خْز گیشی آیٌذُ، دشٍطُ ّبی دس حبل اخشا یب آسی ٍ هٌبفغ آًْب ،  ی دس ایي لؼوز ًبم ؿشکز، صهیٌِ       

 هضایبی سلبثشی ؿوب ًؼجز ثِ سلجب ٍ اػشاس سدبسی ؿوب خَاّذ آهذ.

 

 طسح  خلاصِ

 تاشازیاتی

پیَست ٍ 
فْسست 
 هساجع

شهاًثٌدی 
 اّداف

استساتژی 
ّای 
 تَسعِ

هْوتسیي 
 خطسات

 هدیسیت هالی

تَصیف 
 ضسکت

هحل 
 ؿشکز 
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 ًَضتي طسح تجازی 
 

 تاشازیاتی -3

 سْیِ ایي ثخؾ یکی اص هْن سشیي ٍ ػخز سشیي کبسّبػز.         

ثیٌیی فیشٍؽ دس اییي     ؿوب ثبیذ ثشَاًیذ خَاًٌذُ سا هشمبػذ کٌیذ کِ ثبصاس خَثی ثشای هحلَلار یب خذهششبى ٍخَد داسد. دییؾ         

 ایذ.ؿَد کِ هجشٌی ثش سحمیمبر ثبصاسیبثی اػز کِ ؿوب اًدبم دادُ لؼوز اًدبم هی

 :ثبؿذ شل  ایي لؼوز هی سَاًذ ثِ ؿشت صیشثخؾ ّبی هخ

 سؼشی  ثبصاس هحلَل ؿوب 

 هـششیبى ثبيمَُ ٍ ثبيفؼل ؿوب 

 دیؾ ثیٌی فشٍؽ ثشای حذالل ػِ ػبل آسی 

     ػَاهل سبثیش گزاس دس ثبصاس ؿوب )سحَلار كٌؼز، ًَػبًبر الشلبدی، اخشوبػی ٍ ػیبػی، سغییشار خوؼیشیی، ػیبػیز ّیبی

 دٍيز ٍ...(

 خ كِ ای اص سًٍذ سحَلار گزؿشِ ثبصاس 

 زضد صٌعت هستَطِ هتٌاسة تاضد( تا )فساهَش ًکٌید کِ زضد فسٍش ضسکت تاید

 هکاى -4

 ػبع دبساهششّبی صیش هـخق هی کٌٌذ:هحل ؿشکز سا هؼوَلا ثش ا       

 دسدػششع ثَدى ًیشٍی کبس 

 ًؼجز دػشوضد 

 ًضدیکی ثِ هٌبثغ ٍ هـششی 

 حوبیشْبی اخشوبػی 

 اهشیبصّبی هبيیبسی 

 ًیبصّبی هٌغمِ ای 

 حوبیشْبی ثبًکی 

 سبهیي کٌٌذگبى ٍ ًضدیکی ثِ آًْب 

 ًمل  ّضیٌِ ّبی حول 

ي آلار، دس ایي ثخؾ هی ثبیؼز دس ساثغِ ثب اهکبًبر کبسگبُ، اًجبس ٍ دفشش کبس ٍ سدْیضار هَسد ًیبص هبًٌذ اثیضاس آلار، هبؿیی           

 کبهذیَسش ٍ ٍػبیل ًملیِ ًیض ثحث ًوبییذ.

 هدیسیت -5

ػَاثك ٍ سدشثیبر اػضبی هذیشیشی ػیؼشن اص ًکبسی اػز کِ ثشای خَاًٌذگبى عشت سدبسی ثؼیبس هْین اػیز . اییي ثخیؾ سا             

 ؿشکز سا سضویي کٌٌذ.ذ ػَدآٍسی ًٌذ ٍ هی سَاًؿبیؼشِ ا ایي کبس ًـبى دّیذ افشاد اًشخبثی ؿوب ثشایعَسی سْیِ کٌیذ سب 

 دس ایي ثخؾ هی ثبیؼز هَاسد صیش سا ًیض سْیِ ًوبییذ:

 ػبخشبس ػبصهبًی 

 سلوین هذیشیز ٍ کبسکٌبى هْن 

 سدبسر ٍ لبثلیز فٌی ّش یک اص کبسکٌبى 

 ػبخشبس هبيکیز ٍ دشداخشْب 

 هـبٍساى
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 هالی -6

 ثخؾ ؿبهل ػِ ػٌلش اكلی اػز: .حیبر ؿشکز سا ًـبى دّذ ی سدبسی ثبیذ اهکبى اداهِثخؾ هبيی عشت          

 ِثَدخ 

 كَسر حؼبة دسآهذ 

 ثی ى ًمذیٌگی 

 الف( تَدجِ

           ِ ؿیشکز   ی دس ایي ثخؾ ٍضؼیز هبيی ؿشکز دس عَل یک دٍسُ هـخق ثشآٍسد هی ؿَد کِ هؼوَلا ثشای ػِ ػبل اٍيیی

 سبهیي آًْب هـخق هی ؿَد.ی اػز. دس آى هٌبثغ هَسد ًیبص ثشای فؼبيیز آسی ؿشکز ٍ ًحَُ 

 ب( صَزت حساب دزآهد

كَسر حؼبة دسآهذ ًیض ػَد ٍ صیبى دیؾ ثیٌی ؿذُ سا ًـبى هی دّذ. دیؾ ثیٌی فشٍؽ کِ دس ثخؾ ثبصاسیبثی هحبػجِ ؿذُ        

 ش سا هی سَاى دس ایي ثخؾ گٌدبًذ:ثَد دس ایي ثخؾ کبسثشد داسد. ثخؾ ّبی صی

 دیؾ ثیٌی فشٍؽ 

      ،ّضیٌِ ّبی سَيیذ ؿبهل هیَاد اٍيییِ، ًییشٍی کیبس

 هخبسج کلی سَيیذ )ثبثز ٍ هشغیش(

 ّضیٌِ ّبی ًگْذاسی ٍ ا ًجبس داسی 

 سَصیغ 

 سجلیغبر 

 سخفیفبر 

 دػشوضدّب 

 هبيیبر 

 ُاخبس 

 ...ٍ ثشق ٍ آة ٍ گبص ٍ سلفي 

 ج( تیلاى یا صَزت حساب ًقدیٌگی

سیبهیي   ی یکی اص هْن سشیي ثخؾ ّیبی هیبيی، ًحیَُ   ایي ثخؾ همذاس ٍ صهبى دَل ّبی ٍسٍدی ٍ خشٍخی سا هـخق هی کٌذ.        

ػغح فیشٍؽ ٍ سَيییذ    ی اػشجبس اضبفی ثشای ؿشکز اػز.آخشیي ػٌذ ثخؾ هبيی خذٍل همبیؼِ دخل ٍ خشج اػز کِ ًـبى دٌّذُ

 لاصم ثشای دَؿؾ ّضیٌِ ّب اػز.

 ثب سَخِ ثِ سخللی ثَدى ایي ثخؾ حشوب اص هـبٍساى هبيی ثشای سذٍیي آى کوک ثگیشیذ.
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 هْوتسیي خطسات -7

هَفك سیش  ٍلَع هی دیًَذد کِ ّش چمذس آًْب سا اص لجل ؿٌبػبیی کشدُ ثبؿین دس همبثلِ ثب آًْب ِ دس ّش كٌؼز ٍ کبسی اسفبلبسی ث       

 خَاّین ثَد هَاسدی اص لجیل :

 سغییشار ًبخَاػشِ دس كٌؼز 

 فشاسش سفشي ّضیٌِ ّبی عشاحی ٍ سَيیذ 

 ٍسٍد سلجبی خذیذ 

 هـک ر خشیذ 

 ؿکؼشِ ؿذى لیوز سَػظ سلجب 

 اؿشجبُ دسآهذى دیؾ ثیٌی ّبی ثبصاس 

 ًشػیذى ثِ اّذات فشٍؽ 

 هش ؿی ؿذى گشٍُ هذیشیز 
 

حتوا تسای هَازد فَق زاُ حل ّایی دز ذّي داضتِ تاضید، چَى ایي قسوت هی تَاًد تَاى هدیسیتی ضوا زا دز هَاجِْ 

 تا هطکلات ًطاى دّد.

 استساتژی ّای تَسعِ  -8

کبسّب کـییذُ اییذ دس اییي ثخیؾ ثیب       ی کِ ثشای سَػؼِ سا ّش عشت سدبسی ثبیذ ًگبُ خذی ثِ آیٌذُ داؿشِ ثبؿذ. ًمـِ ّبیی        

 ػشهبیِ گزاساى هغشت کٌیذ.

 هکشَة هی خَاّذ کِ اػششاسظی ًبهیذُ هی ؿَد. ی سػیذى ثِ اّذات ایذُ آل گشایبًِ یک ثشًبهِ

 شهاًثٌدی اّداف   -9

هبًجٌذی ثِ اع ع دس ایي ثخؾ صهبى دیؾ ثیٌی ؿذُ ثشای دػشیبثی ثِ ّش کذام اص اّذات اكلی ٍ فشػی ثب کوک یک خذٍل ص        

آًْب هحذٍدیز ّب ٍ اسسجبط هٌغمی ثیي اّذات سا فشاهَؽ ًکٌیذ. ثشخی اص فؼبيیز ّیب کیِ هیی     ی ػشهبیِ گزاساى هی سػذ. دس سْیِ

 ثبیؼز ثِ ػٌَاى اّذات دشٍطُ ثشای آًْب خذٍل صهبى ثٌذی سْیِ کٌیذ ػجبسسٌذ اص:

ِ سیضی سَيیذ، سکویل عشت ّبی اٍيییِ، اػیشخذام ًوبیٌیذگبى فیشٍؽ،     عشاحی هحلَل، سـکیل سین هذیشیز، دیؾ ثیٌی فشٍؽ، ثشًبه

 اهضبی لشاس داد ثب ًوبیٌذگبى ٍ سبهیي کٌٌذگبى،دسیبفز اٍيیي ػفبسؽ،اٍيیي فشٍؽ ٍ اٍيیي سحَیل ّب.

 پیَست ٍ فْسست هساجع -11

سا ِ کٌیذ، ًوَداسّیب، اكی ػبر هیبيی،    دس ایي ثخؾ هی سَاًیذ اػٌبدی سا کِ ثشای اسا ِ دس هشي اكلی عشت هٌبػت ًجَدُ ا           

 ػَاثك)سصٍهِ( افشاد ٍ ّشگًَِ اك ػبر سکویلی دیگش سا هی سَاًیذ دس ایي ثخؾ ثیبٍسیذ.
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 تاٍزّای غلط

 .دٍس ثشیضیذ ثِ ػشاغشبى آهذ آًْب سا ثی دسًگ اگش ّش یک اص سفکشار اؿشجبُ صیش       

 .یک عشت سدبسی خَة حشوب ثبیذ عَلاًی ثبؿذ 

  م.ثگیشثشای ًَؿشي عشت ًوی سَاًین اص دیگشاى هـَسر 

 .ثِ اك حبر ٍ ًظشار دیگشاى ًیبص ًذاسم 

 ٍلز صیبدی هی ثشد ثْشش اػز دل ثِ دسیب ثضًن ٍ کبس سا ؿشٍع کٌن. ٍ ًَؿشي عشت دلز 

 .کبسی کِ هی خَاّن ؿشٍع کٌن کَچک اػز ٍ ًیبصی ثِ عشت ًذاسد، عشت سدبسی هبل ؿشکز ّبی ثضسگ اػز 

 هی خَاّن اًدبم دّن دغ ًیبصی ثِ ًَؿشي عشت ًذاسم. ی ساکبسِ کِ هی داًن چ هي 

 هي آًمذس دَل داسم کِ یک هـبٍس ثگیشم سب ایي ثشًبهِ سا ثشای هي ثٌَیؼذ ٍ خَدم دًجبل کبسّبی دیگش ثشٍم. 

 پسّیص اش دام ّای زایج

ؿوب هؼوَلا دٌح دام ثش ػش ساُ خَد داسیذ کِ ثِ ؿذر ثبیذ اص آًْب دشّیض کٌیذ صیشا ػشهبیِ گزاساى ًیض آًْب سا ثِ خیَثی هیی           

 ؿٌبػٌذ ٍ ًؼجز ثِ آًْب ػکغ ايؼول هٌفی ًـبى هی دٌّذ 

 اّداف غیس ٍاقع تیٌاًِ -1

ػذم اٍيَیز ثٌذی کبسّب سا هی سَاى ثِ ػٌیَاى    بسّب ٍهحذٍدیز صهبًی ثشای اًدبم ک ی اّذات غیش لبثل دػششع، ػذم اسا ِ        

 ثشخی اص اّذات غیش ٍالغ ثیٌبًِ داًؼز

 پیص تیٌی ًکسدى هَاًع -2

ًبدیذُ گشفشي هـک ر آیٌذُ، ًذزیشفشي ضؼ  ّب ٍ ػیت ّبی ثشًبهِ ٍ ػذم دزیشؽ سغییشار ثشًبهِ اص خولِ ایي هَاًیغ    

 ّؼشٌذ.
 عدم تعْد -3

اص افشاد، کبس دس ؿشکز خذیذ سا ثِ ػٌَاى کبس سفشیحی یب ًیوِ ٍلز ؿشٍع هی کٌٌذ دیغ سؼْیذ کوشیشی داسًیذ       ثؼیبسی             

لشاسّبی ؿیغلی حضیَس ثیبثییذ ٍ اص ّویِ      ثٌبثشایي ؿوب ثِ خجشاى آى ػؼی کٌیذ صیبد کبس کٌیذ، کبسّب سا ثِ سؼَیك ًیٌذاصیذ، دس سوبهی

 هْوشش دسؿشکز ؿخلب ػشهبیِ گزاسی کٌیذ.

 تجستگیکن  -4

سا اص خیَد   گشفشي اص افشاد هدشة ػؼی کٌیذ آى گًَِ اًذیـِ ّبکن سدشثگی ثبػث سفکشار ثلٌذ دشٍاصاًِ هی ؿَد، ثب هـبٍسُ          

 دٍس کٌیذ.

 ًثَد تاشاز هٌاسة -5

ِ آى فکیش کٌٌیذ. هغوئٌیبً     ی خیلی ّب ایذُ ای سا دیـٌْبد هی کٌٌذ ثذٍى ایي کِ دس هَسد هـششیبى ثیبيمَُ           ؿیوب ثیِ    ی ػ لی

هحلَيشبى ثبػث ًوی ؿَد کِ دیگشاى ثبثز آى دَيی ثذشداصًذ. دغ حشوب ثشای هحلَل خَد یک ثخؾ اص ثبصاس سا ّذت لشاس دّیذ ٍ 

 ؿَاّذی ثیبٍسیذ کِ هحلَل ؿوب ًیبص ایي ثخؾ سا ثشآٍسدُ هی کٌذ.
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 جراتیت

 عشت ؿوب سا ثخَاًٌذ:هخبعجبى سا سشغیت کٌیذ سب دس اًشْب ثب سػبیز هَاسد صیش        

 ظبّش 

 كفحِ(01حدن هغبيت)حذاکثش 

 )خلذ )ًبم ٍ ًـبًی ، سلفي ٍ سبسیخ 

 فْشػز 

، سػبیز لَاػذ دػشَسی، حشٍت چیٌی كحیح ٍ حدن هٌبػت هغبيت، خ كِ، فْشػز دس ًْبیز ثبیذ ثذاًیذ کِ ظبّش خزاة ،        

  ذ.بسی حشفِ ای ثبؿظگیْبی یک عشت سدخلذ هٌبػت دس کٌبس هحشَای خَة هی سَاًذ ٍی

 

 جوع تٌدی

 ثشای آخشیي ثبس ثِ عشحشبى ًگبّی ثیٌذاصیذ ٍ ثِ ًکبر صیش سَخِ کٌیذ:

 آیب ٍاطُ ّب ٍ ػجبساسی کِ اػشفبدُ کشدُ ایذ ضشٍسر ٍ ػَدآٍسی عشت سا هی سػبًٌذ؟ 

 آیب ًَؿشِ ایذ کِ چغَس ٍ ثب چِ اػششاسظی ّبیی هی خَاّیذ کبس سا ؿشٍع کٌیذ؟ 

 ُد؟ثـَد آًْب سا حزت کشخو سی ّؼشٌذ کِ ّبی غیش ضشٍسی سا حزت کشدُ ایذ ٍ  آیب ٍاط 

 .ػجبسار هْن سا دسؿز سبیخ کٌیذ 

 ّوکبساى ٍ هـبٍساى سا ثگیشیذ.ثؼذ اص ًَؿشي ًظشار دٍػشبى ، 

 یذ. سٍی شای خَد سلیت ثؼبصدػز سلجب ثیفشذ یب ثِ ، صیشا ًوی خَاّیذ ثا ثِ كَسر هکشَة ثِ ّش کؼی ثذّیذًجبیذ عشت س

 .کلوِ هحشهبًِ سا سبیخ کٌیذ ٍ ثب ػشهبیِ گزاس دس هَسد هحفَػ ًگِ داؿشي آى كحجز کٌیذّش ثشگ 

   ُؿوب لبثل ثجز اػز لجل اص ّش کبسی اثشذا آى سا ثجز ًوبییذ.ی اگش ایذ 

ؿیشٍع کبسّیبی اخشاییی    ی دس ایي لؼوز ٍ دغ اص سْیِ یک عشت سدبسی خَة ثبیذ ثِ خَد ٍ ّوکبساًشبى سجشیک ثگَییذ ٍ آهیبدُ   

 ؿشکز ؿَیذ.

 : ػٌَاى خولِ آخشِ ٍ ث

 ًَضتي غافل ًطَید ی ّیچگاُ اش هعجصُ                                   
 

 

 

(ثبؿیذ)هَفك   

 هحؼي ًلیشی

0333هْشهبُ   

m.nasiri@irc-group.org 

info@arsanjan.org 
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